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1. Lahtotilanne ja muutostavoite

Polkuryhmassd 4 TWh energiantuotannon muutostavoitetta pidettin  mielekkdana lahtokohtana
tyoskentelylle. Tavoitteen tarkentaminen jatettiin tydskentelyn loppupuolelle.

TyGskentelyssa paatettin  l1ahestyd erityisesti taloyhtididen energiatoimijuutta laajemmassa
jarjestelmassa kapean taloyhtididen oman energiantuotannon sijaan. Nain hahmoteltiin taloyhtididen
muuttuvaa roolia esimerkiksi alueellisissa energiajarjestelmissa ja aluesuunnittelun toiminnassa.
Tyo6skentelyn aluksi paatettiin keskittyd kolmeen erityiseen haasteeseen, jotka liittyvat taloyhtididen
mahdollisuuksiin olla aktiivisia toimijoita energiajarjestelmassa:

1. Toimivan neuvonnan ja informaatio-ohjauksen puute, joka ilmenee neuvonnan pirstaleisuutena
ja huonona kohdentumisena keskeisille toimijaryhmille

2. Taloyhtididen paatdksenteon haasteet, jotka hankaloittavat pitkdjanteisen
suunnitelmallisuuden ja laajempien kokonaisuuksen hahmottamisen

3. Palvelumallien kehittymattdémyys, minka vuoksi taloyhtididen on vaikea I0ytaa kokonaisvaltaisia
ja erilaisiin tilanteisiin skaalautuvia ratkaisuja. Palvelumallin ratkaisuita on, mutta talla hetkella
ne eivat ole niin hyvin muotoiltuja, ettd ei-asiantuntija taloyhtién hallituksessa ymmartaisi mita
on ostamassa.

Polkutydn alkuvaiheessa tunnistettin myds kaksi tulosten tarkasteluun vaikuttavaa rajoitetta.
Ensinndkin yleistettdvyyden kannalta haasteena pidettiin keskittymistd kaupunkikontekstiin, jolloin
huomiot istuvat hyvin kasvukeskuksiin, mutta huomattavasti heikommin haja-asutusalueille tai
kutistuviin kaupunkeihin. Toiseksi sahkddn ja lampddn liittyvat ratkaisut ovat luonteeltaan varsin
erilaisia ja monet polkutydn tulokset on hahmoteltu erityisesti lAmpdenergian ndkdkulmasta. Ryhmassa
koettiin yhtaalta taloyhtididen sahkéntuotannon etenevan markkinaehtoisesti nykytoimilla ja toisaalta
nahtiin juuri lAmmaontuotannon murroksessa tarvittavan aktiivista taloyhtididen roolia.

2.  Muutospolun yleiskuva

Muutospolun Idhtdkohtana on taloyhtididen paatdksenteon pirunnyrkin avaaminen, jossa taloyhtididen
tietotasoa, osaamista ja neuvontaa parannetaan, jolloin taloyhtididen valmius energiapaatdksiin
parantuu. Muutos liittyy taloyhtididen pitkdn aikavalin suunnitelmien ja uusien palvelumallien
kehitykseen, isadnnoitsijdiden  aktiivisen  energiaroolin  tunnistamiseen ja  konkreettisten
energiaratkaisuiden kysynnan kasvuun (askelkokonaisuus 1). Taloyhtididen energiaroolin
tunnistaminen kytkeytyy puolestaan energiapalvelumarkkinoiden kehitykseen, jossa yhtitt kytkeytyvat
osaksi sahkdn ja lammon jarjestelmaa esimerkiksi jouston osapuolina, jotka mukautuvat alueellisen ja
laajemman energiajarjestelman vaihteluihin (askelkokonaisuus 2). Lopulta taloyhtididen rooli liittyy
energiakysymysten, kuten varastojen, verkkojen ja jouston toimintaan aluetasolla, mikd on usein jo
tunnistettu uusia asuinalueita suunniteltaessa. Vastaavia konsepteja tarvitaan myds olemassa olevien
alueiden energiaratkaisuiden hallintaan, jossa taloyhtiét voivat toimia aktiivisena pohjana esimerkiksi
taloyhtidklubikokeilujen tai kaupunginosa- ja korttelineuvostojen pohjalta.



Kansallisen poliittisen ohjauksen rooli korostuu taloyhtididen ohjauksessa, jossa tarvitaan
tehokkaampia ohjauskeinoja - sekd@ kannustimia ettd velvoitteita. Suurimpana haasteena on
taloyhtididen erilaiset tilanteet eri puolila Suomea, etenkin kasvukeskusten ja tyhjenevien alueiden
valilla, mutta hyvilld energiaratkaisuilla voi olla rooli erilaisissa ymparistdissa. Aluetasolla toivotaan
johtajuutta kunnilta, jotka voivat koota toimijoita yhteen ja hallita muutoksia. Palvelumarkkinoiden ja
teknisten ratkaisujen osalta muutoksen uskotaan tapahtuvan kysyntalahtoisesti.

3. Priorisoidut askelkokonaisuudet

1. Muutoksen haltuunotto taloyhtiotasolla

Ensimmaisessa askelkokonaisuudessa keskitytddn parantamaan taloyhtididen paatdksentekokykya ja -taitoa
seka tietotaitoa energiakysymyksissd. Varsinkin hankintaosaamisen tietoja ja taitoja on parannettava
taloyhtidissa liittyen toimivien energiaratkaisujen, palveluiden ja isannéinnin valintaan. Taloyhtididen
hallitukset ovat avainasemassa ja ne on tavoitettava nykyistd paremmin neuvonnan ja informaatio-
ohjauksen avulla. Informaatio-ohjaus voi my6s parantaa taloyhtididen verkostoitumista ja vertaistukea
ratkaisujen ja palveluiden vertailussa.

Taloyhtididen ratkaisujen vertailuun ja hankintaan tarvitaan myo6s informaatioalustoja, jotka voivat koota
energiapalvelutarjontaa kansallisesti ja alueellisesti. Alustoja tarvitaan tarjoamaan helppokayttdista
tietoa ja valineitd energiaa koskevien vaihtoehtojen ja paikallisten palveluntarjoajien tarjousten
vertailemiseksi. Keskustelussa ei kuitenkaan vield konkretisoitu kuka alustan toteutuksesta ottaa
vastuun.

Koulutustarpeita tunnistettiin myds isdnnéinnissa, huoltoyhtididen toiminnassa ja korjausrakentamisessa, jotka
ovat taloyhtididen energiaroolin portinvartijoita. Esimerkiksi iséanndintiliitolla ja rakennusliitolla yhdessa
Motivan ja oppilaitosten kanssa voisi olla kehityksessa keskeinen rooli. My6s saantelylld voidaan
vaikuttaa energiateemojen huomiontiin taloyhtidissd esimerkiksi velvoittamalla pitkdn aikavalin
energiasuunnitelmia ja tarkempia selvityksia taloyhtididen korjaustarveselvityksessa.

Isdnndinnin energiaroolissa sopimusmallit ovat keskeisesssd asemassa. Energiatehokkuuteen liittyvat
nakokulmat voitaisiin huomioida vahvemmin isanndintisopimuksissa ja laatia sopimuksia, joissa
isanndinti saisi taloudellisen korvauksen saavutetusta energiansaastosta, jolloin alalla olisi vahvempi
kannustin parantaa osaamista energiakysymyksista. Isannéintitodistuksessa voisi ndkya esimerkiksi
pitkan aikavalin tavoitteellinen E-luku korjausrakentamisen tavoitteiden kannustimeksi.

2a. - 2b. Aluetasolle skaalatut ratkaisut

Toinen askelkokonaisuus kasittelee taloyhtididen energiaroolin skaalaamista aluetasolle keskipitkalla
aikavalilla. Tama vaatii taloyhtididen ja muiden alueen toimijoiden, kuten pienyritysten ja kauppojen,
verkostoitumista ja kytkdsta alueelliseen suunnitteluun. Kortteli- ja kaupunginosatason yhteisty6 auttaa
tunnistamaan energiajarjestelman paineita ennakoivasti ja toteuttamaan optimoimaan ratkaisuja
alueellisesti.

Aluetasolla voidaan esimerkiksi koordinoida Iammitysjarjestelman vaihtamista useiden taloyhtididen kesken,
toteuttaa isomman mittakaavan ratkaisuja (esimerkiksi kokeiluasteella olevat keskisyvat
geolampdkaivot), aurinkosdhkoéntuotannon yhteiséja sekd yhteisid sadhkdén ja lammon varastoja.
Alueverkot voivat tarjota myds uuden jouston tason laajemmalle kaukolampdverkolle, johon ne voivat
kytkeytya.

Lammon lisdksi aluetaso voi olla jarkeva mittakaava sahkdautojen latausjarjestelman rakentamiselle, joka
puolestaan lisda sahkodjarjestelman joustoa. Mallina voi olla esimerkiksi edullinen sahkdautojen
kadunvarsipysakainti, jossa edellytetdan autojen osallistumista sahkdverkon joustoon.



Jotta skaalaus aluetasolle onnistuu, tarvitaan koordinaatiota, jossa kaupungeilla on aktiivinen rooli. Mallina
voivat toimia esimerkiksi kaupunginosavisiot ja -strategiat tai taloyhtidklubit, mutta niiden toimintaan on
tuotava konkretiaa ja selkeaa vaikuttavuutta esimerkiksi aluesuunnittelun osana. Muutoksen liikkeelle
saattamisessa tulevat kuntavaalit vuonna 2021 voivat olla avainasemassa, mikali hiilineutraalius
nousee vaaliteemaksi kaupungeissa.

Epavarmuus: kaukolampoéyhtié ja sahkdverkkoyhtié ovat kriittiset portinvartijat ja mahdollistajat aluetason
ratkaisuissa, jonka toiminnalle on oltava kannustimia tai pakotteita. Mitéd hydtya on suunnitella vaikka
kaupan lauhteiden hyddyntamista viereisessa taloyhtiéssa, jos nama kaksi yhdistdva energiaverkon
operaattori ei ole mukana keskustelussa?

3. Lampoodn liittyvien liiketoimintamallien, palvelukonseptien ja hinnoittelukdytantdjen
kehittaminen

Kolmas keskeinen askelkokonaisuus kohdistuu [@mpémarkkinoiden muuttuvaan dynamiikkaan, joka luo
mahdollisuuksia uusille liiketoimintamalleille ja palvelukonsepteille ja edellyttdd uusia
hinnoittelumalleja. Energiajarjestelman kannalta olennaista on rakennusten mahdollisuus toimia
jarjestelmassa jouston osapuolina, koska ne ovat merkittdva lAmmoén varasto. Taloyhtidille olennaista
on energian tehomaksun pieneneminen, jonka uudet hinnoittelukdytadnnét mahdollistavat. Hajautettu
tuotanto lisaa siten jouston mahdollisuuksia entisestaan, mika voi hyddyttdd myos taloyhtidita. Jouston
voi puolestaan toteuttaa taloyhtid, energiayhtio tai kolmas, palvelua tarjoava osapuoli.

Taloyhtididen ja isannditsijdiden parempi tietoisuus energiakysymyksista puolestaan lisda kysyntaa palveluille
ja vauhdittaa energiajarjestelmatason muutosta. Kysynta lisdd energiayhtidille ja palvelutoimijoille
insentiivin  kehittdd integroituja palveluratkaisuja, joissa yhdistyy sahkoén- ja Idmmdntuotanto,
energiatehokkuustoimet, alykas kulutuksen ohjaus ja jousto. Samalla syntyy palvelukilpailua, jossa
yhtiét kirittdvat toisiaan ja myds “hitaammin reagoivat” kaukolampdyhtiot joutuvat tarkastelemaan
toimintalogiikkaansa.

Palvelut kytkeytyvat myds teknologian kehitykseen, kun alueellisia matalalampdverkkoja kehitetaan ja
esimerkiksi keskisyvia geolampdteknologioita saadaan laajempaan kayttéon.



